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■委員会活動等

 J-Startup 推薦委員
 内閣府SIP構造化チーム チームメンバー
 内閣府「公共調達の活用等による中小・ベンチャー企業育成・強化に関する技術審査委員会」委員
 内閣府「内閣府オープンイノベーションチャレンジ2017」アドバイザー
 国立研究開発法人新エネルギー・産業技術総合開発機構（NEDO） 技術委員
 一般社団法人日本スタートアップ支援協会 顧問
 大阪市「イノベーション促進評議会」評議員
 大阪府/大阪市/経済界等 大阪スタートアップ・エコシステムコンソーシアム アドバイザー
 大阪商工会議所「第４次産業革命推進委員会」委員
 大阪府立大学 イノベーション教育研究所 客員研究員
 浜松市 ベンチャー支援アドバイザー
 九州大学起業部 メンター / 一般社団法人QU Ventures 理事

 世界経済フォーラム第4次産業革命センター Core Group of Experts (SmartCity)
 内閣府 地方創生推進事務局 国家戦略特区 「スーパーシティ」構想の実現に向けた有識者懇談会 民間等有識者 （第２回・第４回）
 総務省「ICT街づくり推進会議 スマートシティ検討ワーキンググループ」構成委員
 総務省「デジタル経済社会を支えるネットワーク空間の在り方に関する勉強会」委員
 国土交通省・文化庁・奈良県・奈良市等「平城宮跡歴史公園スマートチャレンジコンソーシアム」会長
 国土交通省「新型コロナ危機を踏まえた新しいまちづくりの方向性」に係る有識者ヒアリング
 公益社団法人日本都市計画学会 スマートシティ特別委員会 委員 / プロジェクトスキーム小委員会 委員長
 大阪府/大阪市 大阪・関西万博におけるパビリオン等地元出展に関する有識者懇話会 委員
 福岡地域戦略推進協議会（FDC） スマートシティ部会 副部会長
 奈良県 AIタウン特別検討会 座長
 橿原市 都市計画マスタープラン検討員会 委員/ 総合政策審議会 委員
 三重県「データサイエンス推進構想（仮称）」有識者会議 委員
 浜松市 フェロー（デジタル・スマートシティ）
 山梨県 やまなし自然首都圏構想研究会
 加賀市フェロー

 総務省「電波有効利用成長戦略懇談会 成長戦略WG」 構成員
 経済産業省 産業サイバーセキュリティ研究会：WG3（ビジネス化）構成員 等 多数兼務

Open Innovation
Startup Ecosystem

Super City

Smart City

0000000000000



都市経営・まちづくりに

イノベーション

が求められている

第4次産業革命期/Society 5.0の実現

Before COVID-19 pandemic
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Cyber-Physical System: CPS
Digital Transformation :DX

“X” as a Service : XaaS
X-Tech

“The City” as a Service Platform for “Citizen”

AgriTech

AdTech
FinTech

EdTech

FashTech

FoodTech

HealthTech HRTech

LegalTech 
MarTech

MedTech

RetailTech

GovTech
CivicTech
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Digitization:
the process of changing from analog to digital form.

- Gartner’s definition -

Digitalization:
The use of digital technologies to change a business model and provide new revenue and value-producing 
opportunities; it is the process of moving to a digital business.

- Gartner’s definition -

Digital transformation(DX):
The position is also framed around an empirical and theoretical understanding of the evolving technology  that 

we label the digital transformation in which an appreciation of aesthetic experience is regarded to be a focal 
methodological concept.

The digital transformation can be understood as  the changes that the digital technology causes or influences in 
all aspects of human life.

-“Information Technology and The Good Life”, Erik Stolterman et al., Umea Univ.,
Information System Research Relevant Theory and Informed Practice, IFIP TC8/WG2 2004 -

美的体験
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スマートシティ
グローバルの潮流
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In  2016             54.5 %

●● % of the world’s population lived in urban settlements…

The Number of “megacities”(more than 10 million inhabitants)

In  2016             31

By 2030             41

By 2030             60.0 %

The World’s Cities in 2016

8



9



Before Internet
After Internet

50歳

30歳

100歳

＋３５％ －３５％
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将来の日本の状況 ～社会保障の観点

1980 1995 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2040 2045

インターネット
商業化

Social化 Mobile化 自律化 団塊の世代が75歳以上
の後期高齢者に

singularity

人口（億人）

1.17            1.25            1.27       1.27         1.25        1.24        1.20        1.16           1.07        1.02  

高齢化率

9 %            15 %         20 %       23%        27 %       29 %       30 %      32 %          36 %        38 %

社会保障給付費 (兆円)
87.7        103.4       114.8                           149.3 – 151.0 210.8 – 216.2

医療費 (兆円)
28.1         32.3        37.7                               49.3 – 51.8 70.5 – 77.2

介護費 (兆円)
5.8           7.5          9.4                               15.7 – 16.5                              27.3 – 28.7

年金 (兆円)
46.2         52.4        54.9                                      64.2                                         85.9
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Society 5.0時代における街づくり

第4次産業革命期
我々はどのように地域課題を克服するか？

Society 5.0

Vision of human-centered future society promoted by
the Japanese government (G20)

ＩＣＴを最大限に活用し、サイバー空間とフィジカル空間（現実世界）とを融合さ
せた取組により、人々に豊かさをもたらす「超スマート社会」
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SDGs

Sustainable Development Goals
持続可能な開発目標

つまり、社会を持続する為に世界的に解決するべき課題

No one will be left behind
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G20
Osaka Leaders Declaration

Innovation: 
Digitalization, Data Free Flow with Trust 
time

We reaffirm the importance of bridging 
the digital divide and fostering the 
adoption of digitalization among micro, 
small and medium enterprises (MSMEs) 
and all individuals, particularly 
vulnerable groups and also encourage 
networking and experience-sharing 
among cities for the development of 
smart cities. 
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設立会合では、トロント市やバルセロナ市等各都市より、スマートシティに関する取り組みや、テクノ
ロジーガバナンスついての議論が行われた。また、サウジアラビア政府より、来年度のG20議⾧国と
して、G20 Global Smart Cities Allianceの取り組みを引き継いでいく旨の発表も行われた。

G20 Global Smart Cities Alliance 設立会合の実施
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G20 Global Smart Cities Allianceのネットワークに向けて

トロント市、バルセロナ市を皮切りに、世界各地の都市よりGSCAへの参画が寄せられており、
11/19 Smart City Expo(Barcelona)や、11/20 Innovative City Forum等、
既存のスマートシティ関連のイベントを活用し、より多くの都市へリーチしていく予定

Japan – Tokyo, 
Yokohama, Tsukuba,
Kobe, Kyoto, Kakogawa, 
Fukuoka

EU –Barcelona  

Russia – Moscow

India
– Chennai, 
New Delhi
, 
Bengaluru

San Francisco

Saudi Arabia – Riyadh

China
– Chongqing（重慶）

Turkey – Istunbul

Brazil －Rio de Janeiro

Toronto

South Africa －Tsuwane

Israel －Tel Aviv

Columbia － Bogota

18

New York

Argentina
- Buenos Aires 

Taiwan- Taipei

Cincinnati

Vancouver

República Dominicana
- Santo Domingo 

Iran-Tehran

Lebanon - Beirut

Pleasanton Austin

UK
-Sheffield

Finland
-Helsinki

NZ
-Wellington
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Sidewalk Toronto

Smart Connected Communities
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“The World's Fastest Growing Startup Technology Center” 
- Making NYC the most innovative, tech-friendly, and equitable big city in the world -
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ET City Brain



ET City Brain
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TOYOTA

実証都市「コネクティッド・シティ」プロジェクト
Woven City（ウーブン・シティ）

発表

CES2020
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インドネシア首都移転プロジェクト

ジャカルタ

カリマンタン島（ボルネオ島）の東カリマンタン州

インドネシア新首都に投資表明
スマートシティ推進
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深圳“互联网+”未来科技城选址地块重点产业项目遴选方案
来源：深圳特区报 2019年10月23日 版次：A03

深圳“互联网+”未来科技城选址地块位于宝安区大铲湾港区，金港大道大铲湾段以东。为解决重点推进的重大产业项目用地需求，根据《深圳市工业及其他产业用地供应管理办法》（深府规〔2019〕4号），结合宝安产业发展布局规划，现就深圳“互联网+”未来科技城选址地块提出如下重点产业项目遴选方案：
一、项目名称
深圳“互联网+”未来科技城
二、意向用地单位
腾讯科技（深圳）有限公司
三、项目可行性研究
（一）项目背景：腾讯公司业务持续增长，2018年实现总收入约3127亿元人民币，相比2017年同比增长32%；实现盈利约775亿元人民币，相比2017年同比增长19%。2018年腾讯公司通过战略升级，以及持续的投资与创新，深耕消费互联网，拥抱产业互联网新机遇，通过提供数据接口和数字工具，激发各个行业进行
数字创新，共建数字生态共同体。同时，增强移动支付领先地位，丰富金融科技产品；扩大全球手机游戏发行业务，扩展数字内容能力；建立小程序生态系统，加强基础科学研究，保持稳健的发展。
（二）必要性：近年来国家和深圳市提出大力实施创新驱动发展战略，推动产业数字化，利用互联网新技术新应用对传统产业进行全方位、全角度、全链条的改造，提高全要素生产率，释放数字对经济发展的放大、叠加、倍增作用；同时以“大众创业、万众创新”为核心的“双创”活动，与“互联网+”产业紧密结
合，进一步推动全社会生产力的变革，是推动深圳经济发展新的增长点。规划建设未来科技城项目，是宝安贯彻落实深圳“互联网+”行动计划的重要举措，是深圳建设世界科技地标的重要行动，对宝安打造拥有核心关键技术的“互联网+”产业集群、引领深圳成为国际创新科技城市具有重要意义。
目前，项目意向用地单位腾讯科技（深圳）有限公司在深圳市南山区已有两块产业用地，分别为：2006年2月取得T304-0111地块，土地面积5999.85平方米，土地功能为工业用地，已建腾讯大厦；2010年4月取得T204-0072地块，土地面积18650.95平方米，土地功能为工业用地，已建腾讯滨海大厦。项目意向用地单位
关联公司腾讯数码（深圳）有限公司在深圳市南山区已有一块产业用地，于2015年5月取得T201-0081地块，土地面积24947.84平方米，土地功能为商业性办公用地，在建腾讯前海大厦。
在深圳市共有约38000名员工，办公面积约70万平方米，其中自有物业面积33万平方米，租赁面积37万平方米。根据公司业务发展，员工人数按每年增长13%预测，未来7年人数将达到约89000人，按人均20平方米测算，办公面积总需求为178万平方米，减去自有物业腾讯大厦、滨海大厦计33万平方米以及目前在建前
海大厦15万平方米,办公面积缺口达130万平方米。
（三）可行性：项目将以互联网、移动互联网软件研发及相应互联网服务提供为重点，包含效果广告、互联网云、互联网医疗、互联网教育、互联网体育和互联网双创等六大核心产业，符合国家、省、市“互联网+”产业的发展规划和政策要求。据统计，目前中国网民规模超8.5亿，占全国人口的比例超60%；中国手
机网民规模超8亿，手机上网占比超94%，项目具有广阔的市场发展前景。项目全部建成运营后预计将可容纳7.5万名办公人员，集聚中高端专业人才；项目预计将产生良好的经济效益，推动深圳和宝安的经济社会持续稳定发展。
（四）主要建设内容：项目将建设“六基地一平台”，包括效果广告研发推广基地、互联网云全球研发基地、互联网+医疗基地、互联网+教育创新实践基地、互联网体育产业互动基地、互联网+双创基地以及前沿科技领域研究中心。
（五）需求面积：根据建设项目的规划，建筑面积共计约200万平方米。其中：效果广告研发推广基地项目25万平方米；互联网云全球研发基地项目25万平方米；国际互联网+医疗基地项目24万平方米；互联网+教育创新实践基地项目24万平方米；互联网体育产业互动基地项目22万平方米；互联网+双创基地项目10
万平方米；前沿科技领域研究中心项目20万平方米；其它配套设施建筑面积50万平方米。
四、产业准入条件
（一）产业类别：战略性新兴产业-数字经济（A03互联网产业）
（二）主体资格：
1. 竞买申请人应为深圳注册的企业法人；
2. 竞买申请人从事该地块准入行业不少于5年；
3. 竞买申请人的实际控制人是中华人民共和国香港特别行政区主板上市公司，上年度营业收入不低于3000亿元人民币；
4. 竞买申请人应当为符合《深圳市工业及其他产业用地供应管理办法》（深府规〔2019〕4号）里规定的遴选要求企业。
（三）研发技术：竞买申请人拥有核心自主研发能力，具有国家知识产权局授予的中国专利金奖不少于3项，中国专利优秀奖不少于9项。
（四）产品品质：竞买申请人拥有两种或两种以上互联网产品，每种产品的月活跃互联网账户数不低于8亿。
（五）项目投入产出效率：
1. 投产时间：项目取得土地使用权起7年内建成投产;项目分两期建设，其中一期取得土地使用权起5年内建成投产。
2. 投资强度：投资强度（投资总额/占地面积）≥48000万元/公顷。
3. 产出效率：用地产出（单个监管期内年均营业收入/占地面积）≥60000万元/公顷·年。
4. 纳税强度：纳税强度（单个监管期内年均实缴纳税额/占地面积）≥1500万元/公顷·年。
5. 节能环保：产值能耗（单位产值的年能耗量）≤0.02吨标准煤/万元·年。
五、项目用地情况
（一）用地规模：80.9万平方米
（二）用地功能：新型产业用地（M0）+公共管理与服务设施用地（GIC）
（三）建设规模：建筑面积200万平方米（以最终土地使用权出让合同为准）
（四）土地供应方式：“带产业项目”挂牌出让
（五）期限：三十年
（六）权利限制：
1. 项目建设用地不得改变土地用途，建设用地使用权及建筑物不得转让，初始登记后不得办理分证；允许抵押，但抵押金额不得超出合同剩余年期地价与建筑物的残值之和。
建设用地不得转让，竞买申请人及其实际控制人直接或间接所投资的企业使用面积占总面积不少于80%，总面积不多于20%的部分允许出租。会议中心及配套酒店属于自用范围，竞买申请人可对外经营。
2. 人民法院强制执行拍卖或者变卖项目建设用地使用权的，次受让人应当承接原国有建设用地使用权出让合同及产业发展监管协议规定的受让人责任及义务，原国有建设用地使用权出让合同约定的土地使用条件不变。人民法院强制执行又无符合条件的次受让人的，其建设用地使用权及地上建（构）筑物由区政府
回购。
3. 项目建设用地使用权以及附着于该土地上的建（构）筑物及其附属设施不得以股权转让或变更的方式变相转让。
（七）竞买资格条件：
1. 竞买申请人应为深圳注册的企业法人；
2. 竞买申请人应当为符合《深圳市工业及其他产业用地供应管理办法》（深府规〔2019〕4号）里规定的遴选要求企业,并通过重点产业项目遴选。
六、环境保护要求
在生产过程中，粉尘、废水、废气、废渣、噪声等排放和产生符合国家、省、市环保政策和法律法规的标准和要求。

85.2億元
（約1300億円）で

大鏟湾の土地を落札
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個人情報保護・プライバシー セキュリティ・データトラスト

OPEN Data Civic Tech Smart City
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Urbanization / Digital Transformation：DX
2020.03.11

コロナショック
The COVID-19 pandemic
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コロナショック：The COVID-19 pandemicがもたらす影響をどう捉えるが肝要。
答えは無い、チーム戦で未来を切り拓く必要がある。どのようなVISIONを掲げるべきか。

2020年 1月 2月 3月 4月 5月

★1/1
武漢華南海鮮市場封鎖

★1/14
WHO 新型コロナ認定

★1/16
日本人初感染確認

★1/31
WHO 緊急事態宣言

★2/7
指定感染症施行

★2/3
ﾀﾞｲﾔﾓﾝﾄﾞﾌﾟﾘﾝｾｽ号
隔離(横浜)

1/23-4/8 武漢ロックダウン

3/16 ドイツ国境封鎖 5/13 封鎖段階的緩和発表
3/22ベルリン ロックダウン 4/23 段階的緩和

4/3 シンガポール サーキットブレイカー開始

3/22 ニューヨーク ロックダウン

★3/11
コロナパンデミック宣言

★3/13
特措法改正成立 4/7 緊急事態宣言 5/4 延長決定 /14 39県解除 /25全解

除
(4/16 宣言全国拡大 (新しい日常）

各国でコンタクトトレーシング開始

国境封鎖 / グローバル越境流通の停滞 日本国内の移動制限

各国限定鎖国
国際社会の分断・経済活動制限

国内経済打撃/職住環境の変化
ヒトが移動せずモノが流通する異常な状

況

N
ew

 N
or

m
al

 ?
?

ここ２～３か月で明らかに国民の行動変容が起こっているが…

政治・社会・経済にパラダイムシフトが

起こるか？

起こらないか？
（既存システムの延長

）

このタイミングでの都市計画

都市と地方の定義が変わる？？

Innovation
たった２-３ケ月の出来事・・・されど

6/19 以降
県境移動解除

・・・



超感染症社会において
首都圏は脆弱である・・・？
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ウィズ/ポストコロナ社会の地域間連携の在り方とは？

Dual Mode Society

社会システムとして
Redundancy / Agility

をどのように実装していくか?

超感染症社会

Community Community

ネットワーク空間

多摩大学大学院名誉教授の田坂広志氏の提唱する『デュアルモード社会』では、超感染症社会を前提とし、
「経済モード」と「安全モード」という二つのモードを切り替えながら社会を運営していくことが述べられている。
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暮らし/街づくり

教育

健康・医療

観光

・・・・

SAFE
MODE

Biz.
MODE



東日本大震災

熊本地震

北海道胆振東部地震

大阪北部地震 広島・岡山豪雨

関西空港浸水 北陸豪雪

北陸豪雪

北陸豪雪

広域・長期的な市街地浸水

多数・長期にわたる孤立集落同時発生

支援リソース不足

エネルギー供給長期途絶

地域医療機能麻痺

行政機能低下・停止

情報通信ネットワーク輻輳・途絶

サプライチェーン停止による
経済活動への影響

複数空港同時被災

建物等倒壊による交通麻痺

災害廃棄物処理の停滞

浸水被害復旧長期化

pandemic

起きてはならない最悪の事態が例年起きている
これからも起きる可能性が高い！！
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千葉大規模停電
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